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NORME DI COMPORTAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE

PREMESSA

Le norme di comportamento del collegio sindacale suggeriscono e raccomandano il
comportamento professionale da adottare per svolgere correttamente I’incarico di sindaco.

Sono norme di deontologia professionale rivolte a tutti i professionisti iscritti nell’Albo dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili emanate in attuazione del vigente Codice
deontologico.

Le disposizioni contenute nelle presenti norme sono destinate a trovare applicazione nei
confronti dei componenti del collegio sindacale di tutte le societa salvo che siano applicabili
disposizioni di legge o regolamentari che disciplinano specifici settori di attivita o mercati
regolamentati.

Ogni Norma e composta da Principi, corredati da Riferimenti Normativi essenziali e da Criteri
applicativi, che forniscono ai sindaci gli strumenti operativi di riferimento per lo svolgimento delle
proprie funzioni ed € accompagnata da brevi Commenti, che analizzano e chiariscono le scelte
adottate, nonché le problematiche interpretative che piu spesso emergono nella prassi.

Le norme entrano in vigore il primo gennaio 2011.
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1. NOMINA, INCOMPATIBILITA E CESSAZIONE DEI COMPONENTI DEL COLLEGIO SINDACALE

Norma 1.1. Composizione del collegio sindacale
Principi
Il numero dei componenti del collegio sindacale é stabilito dall’atto costitutivo.

I sindaci devono essere scelti fra soggetti in possesso dei requisiti di professionalita stabiliti dalla
legge e dallo statuto.

Riferimenti normativi

Artt. 2397, 2398, 2400, 2409-bis, 2380, 2477 c.c.

Criteri applicativi

Il collegio sindacale & composto da tre o cinque membri effettivi. Devono inoltre essere nominati
due membri supplenti.

Il codice civile stabilisce requisiti di professionalita differenziati in relazione alle funzioni svolte dal
collegio sindacale.

Qualora al collegio sindacale non sia demandato I’espletamento della revisione legale, almeno un
membro effettivo ed uno supplente devono essere scelti tra gli iscritti nel registro dei revisori
legali. | restanti membri, se non iscritti in tal registro, devono essere scelti fra gli iscritti:

¢ nella sezione A Commercialisti dell’albo dei dottori commercialisti e degli esperti contabili,
o nell’albo degli avvocati,
o nell’albo dei consulenti del lavoro,

o fra i professori universitari di ruolo, in materie economiche o giuridiche.

Qualora al collegio sindacale sia demandato I’espletamento della revisione legale, tutti i membri
devono essere iscritti nel registro dei revisori legali.

Ulteriori requisiti di professionalita possono essere stabiliti:

o da leggi speciali che regolano specifici settori di attivita;
e dallo statuto.

Il presidente del collegio sindacale & nominato dall’assemblea dei soci e, di norma, coordina i lavori
del collegio.

Commento

Con riferimento alle ipotesi in cui intervenga, nel corso di carica, una modifica statutaria che
comporti la variazione del numero dei componenti il collegio sindacale si ritiene che:

e in caso di variazione in diminuzione del numero di sindaci, i sindaci rimangono in carica fino
alla naturale scadenza, salvo che I'assemblea non disponga diversamente. La modifica
statutaria che prevede la diminuzione dei componenti del collegio sindacale non comporta
la cessazione immediata del collegio;

e jn caso di variazione in aumento del numero dei sindaci, I’assemblea provvede a nominare i
sindaci necessari a completare il collegio sindacale in carica. | nuovi componenti del
collegio sindacale scadono insieme a quelli gia in carica.
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Nonostante I'importanza del ruolo svolto, la legge non prevede una specifica disciplina per la
nomina del presidente del collegio sindacale che & rimessa alla libera determinazione
dell’assemblea dei soci.

Norma 1.2. Dichiarazione di trasparenza
Principi

I candidati sindaci devono fornire all’assemblea dei soci adeguate informazioni sugli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa.

Riferimenti normativi

Artt. 2400 comma 4, 2409, 2487 c.c.; D.Lgs. 8 luglio 1999, n. 270; R.D. 16 marzo 1942, n. 267

Criteri applicativi

Il candidato sindaco, entro il momento della nomina, deve rendere noti all’assemblea gli incarichi
di amministrazione e controllo dallo stesso ricoperti presso altre societa.

Ai fini di detta dichiarazione, sono da considerarsi incarichi rilevanti quelli riferiti a:

e incarichi relativi all’amministrazione di societa di capitali, di persone e di cooperative, quali
ad esempio quelli di:
O amministratore;
componente del consiglio di amministrazione;
componente del consiglio di gestione;
liquidatore;
amministratore giudiziario;
O commissario giudiziale o commissario straordinario;
e incarichi relativi al controllo societario, quali ad esempio:
0 sindaco effettivo o supplente;
componente del consiglio di sorveglianza;
componente del comitato di controllo sulla gestione;
componente del comitato di sorveglianza;
revisore legale ovvero socio, amministratore, sindaco o dipendente di societa di
revisione legale.

©O O0O0Oo

0O o0oo0Oo

Le disposizioni in commento oltre che ai sindaci effettivi si applicano anche ai supplenti.

Nel caso in cui il professionista successivamente alla nomina accetti un incarico di amministrazione
o controllo che possa incidere sulla scelta effettuata dall’assemblea, appare opportuno che tale
informazione venga messa a disposizione della societa nonché degli altri sindaci.

Commento

L'obiettivo della dichiarazione resa dal professionista € di garantire al’assemblea societaria
un’adeguata conoscenza dei candidati.

Mediante la dichiarazione di trasparenza il professionista fornisce all’assemblea notizie ritenute
utili ai fini di una corretta, aggiornata e completa informativa finalizzata alla scelta dei futuri
sindaci. E opportuno che la dichiarazione sia resa in forma scritta e prima dell’assemblea al fine di
agevolare lo svolgimento del processo decisionale dei vari organi, pur se la norma consente di
utilizzare un lasso di tempo piu ampio, vale a dire quello anteriore all’accettazione.
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Nella dichiarazione sono elencate tutte le tipologie di incarico inerenti alle funzioni di
amministrazione (di qui la indicazione anche degli incarichi assunti in societa personali e della
funzione di liquidatore) e di controllo (quindi anche gli incarichi svolti quali revisore legale esterno
ovvero la posizione ricoperta in una societa di revisione legale) svolte in altre societa.

Qualora le informazioni rese note all’assemblea entro il momento della nomina subiscano delle
rilevanti variazioni prima dell’accettazione, & opportuno che il sindaco nominato ne dia
comunicazione all’organo amministrativo della societa affinché ne informi i soci e che valuti se
accettare la carica.

Norma 1.3. Nomina, accettazione e cumulo degli incarichi.
Principi
Il procedimento di nomina dei sindaci deve essere improntato a principi di trasparenza.

Il sindaco deve dedicare allo svolgimento dell’incarico impegno e tempo adeguati. Al momento
dell’accettazione dell’incarico e periodicamente nel corso dello stesso, il sindaco valuta
attentamente I'impegno e il tempo richiesto per il diligente svolgimento dell’incarico.

Riferimenti normativi
Artt. 2400, 2449, 2477, 2351 c.c.; D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39; D.Lgs. 9 aprile 1991, n. 127

Criteri applicativi

by

La nomina del collegio sindacale & effettuata per la prima volta nell’atto costitutivo e,
successivamente, con delibera dell’assemblea ordinaria. Fanno eccezione:

e e societa per azioni che non fanno ricorso al mercato del capitale di rischio a
partecipazione statale o di enti pubblici, quando lo statuto riserva allo Stato o agli enti
pubblici la nomina di un numero di sindaci proporzionale alla loro partecipazione al
capitale sociale;

o |e societa emittenti strumenti finanziari, quando lo statuto riserva la nomina di uno dei
componenti del collegio sindacale ai possessori dei suddetti strumenti.

Nelle societa a responsabilita limitata, la nomina del collegio sindacale & obbligatoria quando la
societa:

e ¢ dotata di un capitale sociale non inferiore a quello minimo stabilito per le societa per
azioni;

e @ tenuta alla redazione del bilancio consolidato;

e controlla— ai sensi dell’art. 2359 c.c. - una societa obbligata alla revisione legale dei conti;

o ha superato, per due esercizi consecutivi, almeno due dei limiti previsti dall’art. 2435-bis,
comma 1, c.c. per la redazione del bilancio in forma abbreviata. In quest’ultimo caso,
I'obbligo di nomina del collegio sindacale cessa se, per due esercizi consecutivi, i predetti
limiti non vengono superati.

In caso di inerzia dell’assemblea, alla nomina del collegio sindacale provvede il tribunale su
richiesta di qualsiasi soggetto interessato.

La delibera assembleare di nomina deve essere comunicata dalla societa al nhominato, la cui
accettazione, da formularsi per iscritto, deve essere iscritta entro 30 giorni dalla nomina nel
registro delle imprese a cura degli amministratori.

Nelle societa a responsabilita limitata, qualora la nomina del collegio sindacale sia effettuata
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tramite consultazione o consenso espresso per iscritto, la nomina ha effetto dalla data in cui tale
decisione si perfeziona, da individuarsi anche sulla base delle norme statutarie.

I sindaci, al momento di esprimere la formale accettazione della nhomina, e quando ricorrano
variazioni, devono:

e aver reso la dichiarazione di trasparenza di cui alla Norma 1.2 nel termine ivi previsto;
e verificare che:
- non sussistano cause d’ineleggibilita, decadenza o incompatibilita anche secondo i
principi e modalita previste nella Norma 1.4.;
- la nomina sia conforme alle disposizioni dello statuto;
- siano state osservate le disposizioni delle leggi speciali per quanto riguarda i
requisiti dei sindaci nelle societa operanti in particolari settori.
o valutare la propria capacita di svolgere adeguatamente il loro incarico.

Le disposizioni in commento si applicano anche ai sindaci supplenti.

Nella prima riunione del collegio sindacale, i sindaci dichiarano di essere in possesso dei requisiti
previsti dalla legge e dallo statuto.

La valutazione dell'impegno e del tempo richiesti dall’incarico deve tener conto dei seguenti i
fattori:

e ampiezza e complessita dell’incarico in relazione anche alla natura, alla dimensione, al
settore di attivita, all’assetto organizzativo e alle altre caratteristiche della societa;

e composizione e funzioni del collegio sindacale (con particolare riferimento alla circostanza
che il collegio sindacale svolga anche la funzione di revisione legale dei conti);

¢ dimensione, struttura e organizzazione di cui si avvale il sindaco (ad esempio, possibilita di
utilizzo di ausiliari);

e specializzazione del sindaco e dei soggetti dei quali si avvale.

Nel caso in cui il sindaco, effettuata tale valutazione, ritenga di non essere in grado di partecipare
adeguatamente alle attivita proprie dell'incarico, & opportuno che non lo accetti ovvero vi rinunci,
salvo che sia possibile adottare adeguate misure di salvaguardia.

Data la particolare conformazione dell’incarico che prevede una concentrazione delle attivita in
alcuni periodi dell’anno, qualora il sindaco abbia assunto un numero di incarichi sindacali superiore
a venti, & tenuto ad implementare una attivita di autovalutazione periodica che consenta di
accertare che il suddetto livello di impegno sia rispettato. Tale limite deve essere interpretato sulla
base del principio “comply or explain”, ampiamente diffuso nella regolamentazione comunitaria e
nazionale, ad esempio, in tema di governo societario. Esso quindi non & un limite assoluto, ma un
livello il cui superamento comporta uno specifico onere di spiegazione e documentazione che,
naturalmente, puo tenere in considerazione anche i fattori piu sopra indicati.

Commento

Sebbene la legge nel disciplinare la nomina dei componenti il collegio sindacale non menzioni
I’accettazione dell’incarico, si ritiene che — sia per la nomina dei primi sindaci nell’atto costitutivo,
sia per la nomina dei successivi sindaci — il sindaco designato debba esprimere il proprio consenso
in forma scritta attraverso il consenso espresso nel corso dell’assemblea e risultante dal relativo
verbale ovvero anche attraverso il consenso al deposito della nomina presso il registro delle
imprese.

Con riferimento al perfezionamento della nomina e alla successiva pubblicita, si osserva che



NORME DI COMPORTAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE

I’accettazione o il consenso al deposito deve essere comunicata alla societa prima della decorrenza
del termine di trenta giorni previsto per la iscrizione della nomina del sindaco nel registro delle
imprese.

In caso di omissione dell’iscrizione della nomina da parte degli amministratori, i sindaci, anche
individualmente, possono provvedere, in via sostitutiva, all’iscrizione della nomina e della
cessazione dei suoi componenti.

In merito alla nomina obbligatoria del collegio sindacale nelle societa a responsabilita limitata va
evidenziato che con il D.Lgs. n. 39/2010 il legislatore, da un lato, ha ampliato le ipotesi nelle quali
la societa a responsabilita limitata deve dotarsi dell’organo di controllo interno, dall’altro, ha
introdotto una forma “sanzionatoria” (la nomina giudiziale del collegio sindacale) destinata a porre
rimedio a quelle situazioni in cui le societa — sebbene tenute alla nomina del collegio sindacale -
risultino sprovviste di tale organo. La legge prevede, infatti, un intervento suppletivo da parte
dell’autorita giudiziaria, che potra essere esperito solo a seguito di apposita istanza presentata —
presso il tribunale del circondario ove ha sede la societa — da qualsiasi soggetto interessato.

Una interpretazione letterale della norma sembra suggerire che I'obbligo di nomina del collegio
sindacale nelle societa a responsabilita limitata sorga a partire dall’assemblea di approvazione del
bilancio che accerti la sussistenza dei presupposti che rendono obbligatoria la nomina del collegio
sindacale. Diversamente appare maggiormente rispettoso della ratio della norma distinguere i
requisiti per la nomina del collegio sindacale che risultano collegati ad indicatori che trovano la
loro fonte nel bilancio di esercizio da quelli privi di dette caratteristiche.

Per quanto attiene alla prima categoria, I'obbligo di nomina del collegio sindacale sorge con
I’approvazione del bilancio d’esercizio nel quale vengono superati i limiti che imporranno, a partire
dall’esercizio in corso alla data dell’assemblea di approvazione, I’obbligo:

e di redigere il bilancio consolidato (ai sensi della nuova lettera a) del terzo comma dell’art.
2477 c.c., in quanto si verificano le condizioni previste dagli artt. 25 e ss. del D.Lgs. n.
127/1991);

o diredigere il bilancio in forma non abbreviata (a causa del superamento — per due esercizi
consecutivi — dei parametri quantitativi di cui all’art. 2435-bis c.c.).

In questi casi, 'assemblea dei soci deve provvedere alla nomina del collegio sindacale entro trenta
giorni dalla data dell’approvazione del bilancio d’esercizio. Cio significa che si & inteso concedere
questo ulteriore lasso di tempo alla societa affinché possa adempiere tempestivamente I’obbligo di
nomina dell’organo di controllo interno nel presupposto che, una volta verificatesi le condizioni
che fanno sorgere detto obbligo, I'individuazione dei professionisti e I’acquisizione della loro
disponibilita per I'incarico necessitano di un lasso di tempo che puo non essere sempre compatibile
con i termini di approvazione del bilancio di esercizio.

by

Per quanto attiene il caso in cui vengano superati i limiti oltre i quali € obbligatoria la
predisposizione del bilancio consolidato o quello in forma ordinaria, la nomina deve essere
effettuate entro 30 giorni dalla data di approvazione. Si precisa a tale riguardo che I'obbligo di
predisporre il bilancio consolidato sorge gia nel primo esercizio di superamento dei limiti previsti
negli artt. 25 e ss. del D.Lgs. n. 127/1991, mentre I'obbligo di predisporre il bilancio in forma
ordinaria sorge nel secondo esercizio di superamento dei limiti previsti dall’art. 2435-bis c.c.

Per quanto attiene alle ipotesi in cui la verifica dei presupposti non richiede il processo di
valutazione degli amministratori sotteso alla redazione del bilancio di esercizio, si ritiene che
I’obbligo di nomina del collegio sindacale sorga:

e con riferimento al parametro del capitale sociale:

0 contestualmente alla costituzione della societa, nei casi in cui il capitale sottoscritto
in tale sede sia almeno pari a 120.000 euro;
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0 alla data di iscrizione nel registro delle imprese della intervenuta modifica del
capitale sociale che lo porta ad un valore pari a quello minimo delle societa per
azioni;

e con riferimento alla posizione di controllo:

0 nel momento in cui si acquisisce o si integra una partecipazione di controllo in una
societa soggetta obbligatoriamente alla revisione legale dei conti.

In questi ultimi casi si ritiene che il termine di trenta giorni - indicato dalla legge per la fattispecie di
obbligatorieta connessa al superamento dei limiti per il bilancio consolidato, o per il venir meno
della facolta di redazione del bilancio di esercizio in forma abbreviata - possa essere considerato un
parametro di riferimento per misurare la ragionevolezza del tempo necessario per la nomina
assembleare.

Con riferimento alle funzioni del collegio sindacale delle societa a responsabilita limitata, va inoltre
evidenziato che nei casi di nomina obbligatoria del collegio sindacale sorge anche I'obbligo della
revisione legale dei conti.

Nelle societa a responsabilita limitata, il collegio sindacale esercita, infatti, sia la funzione di
vigilanza sull’amministrazione ex art. 2403 c.c. sia la funzione di revisione legale dei conti, salvo
che l'atto costitutivo non disponga diversamente (art. 2477, comma 5, c.c.). In tal caso, i
componenti del collegio sindacale devono essere scelti fra revisori legali iscritti nell’apposito
registro.

Ne consegue che nelle societa a responsabilita limitata tenute alla redazione del bilancio
consolidato i) la nomina del collegio sindacale & obbligatoria e che ii) il collegio sindacale puo
effettuare la revisione legale del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato (cfr. art. 41 D.Lgs. n.
127/1991).
Con riferimento alle societa a responsabilita limitata che controllano altre societa, si ritiene che:
¢ le societa a responsabilita limitata che controllano societa obbligate alla revisione legale
dei conti non qualificabili come enti di interesse pubblico devono nominare il collegio
sindacale, al quale - salva diversa disposizione dell’atto costitutivo — e affidato, altresi, lo
svolgimento della funzione di revisione legale dei conti (art. 2477, comma 3, c.c.);
e le societa a responsabilita limitata che controllano enti di interesse pubblico devono
affidare lo svolgimento della revisione legale dei conti ad un soggetto esterno, revisore
legale o societa di revisione legale (art. 16 D.Lgs. n. 39/2010).

Al momento dell’accettazione dell’incarico e successivamente nel corso del medesimo, oltre alla
valutazione della propria indipendenza, il sindaco valuta le proprie capacita di svolgere
diligentemente l'incarico in relazione, tra I'altro, alla dimensione ed organizzazione del proprio
Studio, all’ampiezza di ciascun incarico di controllo, alla dimensione della societa controllata ed
agli ulteriori incarichi di controllo svolti.

Al fine di guidare il professionista nella valutazione della capacita di svolgere adeguatamente
I'incarico, si e ritenuto di individuare una soglia del cumulo degli incarichi secondo il principio del
“comply or explain”. Al superamento di tale soglia quindi il sindaco e tenuto a predisporre una
idonea documentazione che dia evidenza degli elementi considerati e delle valutazioni effettuate
al fine dell’espressione del giudizio sull’adeguatezza delle sua capacita in ordine al diligente
svolgimento dell’incarico.

Il sindaco supplente effettua la valutazione di adeguatezza della capacita di svolgere l'incarico
esclusivamente al momento dell’ingresso in carica quale sindaco effettivo.
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Norma 1.4. Obiettivita, indipendenza e cause di ineleggibilita e decadenza
Principi

I sindaci devono svolgere lincarico con obiettivita e integrita e nell’assenza di interessi, diretti o
indiretti, che ne compromettano l'indipendenza.

Le cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita previste dalla legge sono dirette a garantire
l'indipendenza del sindaco, quale requisito indispensabile ai fini di un corretto esercizio delle
funzioni di vigilanza affidate al collegio sindacale.

In generale, il requisito dell’indipendenza deve soddisfare simultaneamente i due seguenti aspetti:

e il corretto atteggiamento professionale che induce il sindaco a considerare
nell’espletamento dell’incarico solo gli elementi rilevanti per I'esercizio della sua funzione
escludendo ogni fattore ad esso estraneo;

e Ja condizione di non essere associato a situazioni o circostanze dalle quali un terzo
informato, obiettivo e ragionevole trarrebbe la conclusione che la capacita del sindaco di
svolgere l'incarico in modo obiettivo sia compromessa.

L’indipendenza é un requisito etico-soggettivo in grado di influenzare I'obiettivita del sindaco che
non deve essere soddisfatto in maniera assoluta.

Poiché non e possibile individuare e definire tutte le circostanze e i rapporti rilevanti che possano
comprometterne I'obiettivita, il sindaco adotta un sistema di valutazione dei rischi per la propria
indipendenza con riferimento allo specifico caso.

Prima di accettare lincarico, il sindaco identifica i rischi per lindipendenza, valuta la loro
significativita ed accerta, sulla base di tali elementi, se siano disponibili ed eventualmente
applicabili misure di salvaguardia che consentano di eliminare o ridurre ad un livello accettabile
tali rischi. Laddove I’analisi dovesse evidenziare che il rischio per I'indipendenza sia eccessivo e non
siano disponibili o non possano essere applicate misure di salvaguardia adeguate a ridurlo ad un
livello accettabile, il professionista non deve accettare l'incarico ovvero deve rinunciarvi.

Il sindaco sottopone a periodica verifica il rischio per lindipendenza che possa derivare da
specifiche attivita, relazioni ed altre circostanze successive alla nomina.

Gli elementi di valutazione dei rischi per I'indipendenza e gli esiti di tali valutazioni sono comunicati
dal sindaco al collegio.

Il collegio sindacale vigila sull’indipendenza dei propri componenti valutando le informazioni che
essi comunicano al collegio.

Il venir meno del requisito dellindipendenza di un sindaco non determina il venir meno
dell’obiettivita del collegio. Nel caso in cui si verifichi una lesione del principio di indipendenza in
capo ad un sindaco egli deve adottare tempestivamente le misure di salvaguardia che consentano
di ripristinare i requisiti di indipendenza. Nel caso in cui Vindipendenza non venga ripristinata
devono essere messe in atto le azioni previste per la sostituzione del sindaco.

Nel caso in cui al collegio sia demandata la funzione della revisione legale, i componenti del
collegio sindacale osservano i principi di indipendenza ed obiettivita stabiliti nella forma piu
restrittiva.

Riferimenti normativi

Art. 2399 c.c., Codice deontologico e Code of Ethics for Professional Accountants emanato
dall’'IFAC, International Federation of Accountants.
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Criteri applicativi

E opportuno verificare la sussistenza di una concreta minaccia per I'indipendenza del sindaco caso
per caso e sulla base di una modalita di valutazione dei rischi che possano comprometterne
l'integrita e I'obiettivita.

Una minaccia puo ritenersi concreta quando non solo sia fondata e non eventuale ma anche
quando si manifesta in modo stabile, non temporaneo e non occasionale. Infatti la natura
collegiale dell’organo costituisce di per sé un’adeguata misura di salvaguardia a fronte delle
circostanze, isolate o temporanee, che potrebbero compromettere l'indipendenza di un sindaco
ma non del collegio.

La compromissione dell’indipendenza del sindaco puo derivare da:

e Rischi derivanti dall'interesse personale: si verifica nelle situazioni in cui il sindaco ha un
interesse economico, finanziario o di altro genere nella societa o in altre societa del gruppo
che potrebbe influenzare lo svolgimento della funzione di vigilanza e i risultati della stessa;
tale interesse, quindi, deve svilupparsi non in coerenza con quelli perseguiti dalla societa;

e Rischi derivanti dall’auto-riesame: si verifica quando il sindaco si trova nelle circostanza di
svolgere attivita di vigilanza rispetto ai risultati di una prestazione resa o di un giudizio da
lui stesso espresso o da un altro soggetto della rete alla quale il professionista appartiene;

e Rischi derivanti dalla prestazione di attivita di patrocinio o assistenza tecnica dinanzi alle
commissioni tributarie ovvero di consulente tecnico di parte: si verifica quando il sindaco
assume in una controversia la funzione di patrocinatore ovvero di consulente tecnico di
parte a sostegno o contro la posizione della societa o di altra societa del gruppo;

e Rischi derivanti dalla eccessiva confidenzialita: si verifica quando il sindaco é
eccessivamente influenzabile dall’interesse della societa soggetta alla sua vigilanza o di
altra societa del gruppo;

e Rischi derivanti dalla intimidazione: si verifica quando si rilevano possibili condizionamenti
derivanti dalla particolare influenza esercitata nei suoi confronti dalla societa o da altra
societa del gruppo.

Tali rischi, individuati in via esemplificativa, non esauriscono i potenziali rischi per I'indipendenza e
possono manifestarsi singolarmente o in concorso tra loro.

Nell’effettuazione della valutazione dei rischi, il sindaco deve tener conto:
e deirapporti e delle relazioni da lui intrattenuti con la societa o con altra societa del gruppo;

e dei rapporti e delle relazioni intrattenuti con la societa o con altra societa del gruppo dagli
altri soggetti appartenenti alle propria rete professionale.

La rete va identificata nella struttura finalizzata allo svolgimento dell’attivita in comune, alla quale
appartiene il professionista, e che persegue chiaramente la condivisione degli utili o dei costi
ovvero fa capo ad una proprieta, un controllo o una direzione comuni ovvero é caratterizzata da
prassi e procedure comuni, dalla stessa strategia, da uno stesso nome, marchio o segno distintivo
ovvero dalla condivisione di una parte rilevante delle risorse professionali.

L’associazione o societa professionale puo essere qualificata come rete quando ricorrano i predetti
requisiti. Pertanto non rientrano nella definizione di rete i casi in cui si preveda la mera ripartizione
dei costi.

Nell'effettuare la valutazione dei rischi per I'indipendenza il sindaco deve esprimere un proprio
giudizio, tenendo in considerazione se un terzo ragionevole ed informato, dopo aver considerato
tutti i fatti e le circostanze specifici a disposizione del sindaco stesso in quel momento, trarrebbe la
conclusione con ogni probabilita che i rischi sono stati eliminati o ridotti ad un livello accettabile
mediante I'applicazione di misure di salvaguardia.

In presenza di situazioni che mettono a rischio l'indipendenza, il sindaco deve valutare la
significativita delle stesse. Nel valutare la significativita dei rischi devono essere considerati gli
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elementi di natura sia qualitativa sia quantitativa.

Il sindaco deve adottare, quindi, le misure di salvaguardia adeguate a fronteggiare il rischio per
I'indipendenza. Le misure di salvaguardia possono, tra I'altro, includere:

la acquisizione di informazioni e la loro documentazione in relazione ai rapporti e alle
relazioni ril